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Tilikauden alijäämäennuste 18,2 M€, kertyneiden ylijäämien ennuste 92,0 M€
■ Tilikauden alijäämäennuste on 1,1 M€ muutettua talousarviota heikompi (TA/M alijäämä 17,2 M€). Kaupungin kertyneet ylijäämät 

ovat ennusteen mukaan vuoden 2026 lopussa 92,0 M€.

Verorahoitusennuste 414,4 M€ on 0,4 M€ talousarviota pienempi
■ Verotuloja (TA/M 357,9 M€) ennakoidaan kertyvän kunnallisverotuottojen osalta 0,3 M€ ja kiinteistöverotuottojen osalta 1,5 M€

talousarviota vähemmän. Yhteisöverotuottojen arvioidaan ylittävän talousarvion 1,1 M€. Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton 
kesäkuun kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon. 

■ Valtionosuudet ovat toteutumassa 0,3 miljoonaa euroa kevään muutettua talousarviota suurempana (TA/M 56,9 M€). 
Valtionosuusennusteessa on huomioitu valtiovarainministeriön 25.6.2026 julkaisemat viimeiset oikaisut.

Toimintakate toteutumassa 0,7 M€ muutettua talousarviota heikompana 
■ Käyttötalouden toimintatuotot ovat toteutumassa 2,6 M€ talousarviota pienempänä ja toimintamenot ovat ylittämässä talousarvion 

1,9 M€.
■ Suurimmat poikkeamat toimintakatteessa ovat kaupunkirakennepalveluissa, joissa toimintakate on ylittämässä talousarvion 3,6 M€ 

maanmyyntivoittojen toteutuessa alle ennakoidun. Kasvun ja oppimisen palvelujen toimintakate on toteutumassa 1,7 M€ alle 
talousarvion.  

Investointimenojen ennuste 90,6 M€
■ Investointimenot ovat toteutumassa tämän hetken ennusteen mukaan 5,1 M€ talousarviota pienempänä, josta 3,5 M€ on  

talonrakennusinvestoinneista johtuvaa.

Lainakannan kasvu 13,2 M€
■ Ennusteen mukainen lainakannan kasvu on 3,3 M€ muutettua talousarviota pienempi (TA/M 16,5 M€). Lainakanta 31.12.2026 

ennusteen mukaan 401,3 M€, eli 2 638 euroa/asukasta kohden.

Kaupungin talousennuste



Kaupungin talouden avainluvut

miljoona  euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama 

Toimintakate -351,8 -381,3 -381,9 -0,7

Vuosikate 50,8 42,4 41,3 -1,1

Tilikauden yli-/alijäämä -7,7 -17,2 -18,2 -1,1

Kumulatiivinen yli-/alijäämä 110,2 93,1 92,0 -1,1

Verotulot 338,0 357,9 357,2 -0,7

Valtionosuudet 48,7 56,9 57,2 0,3

Investointimenot 83,9 95,8 90,6 -5,1

Lainakannan muutos 23,0 16,5 13,2 -3,3

Lainakanta 31.12 388,1 404,6 401,3 -3,3



Linkki toimialan 

selvitykseen

Dia: Konsernihallinto

Dia: Konsernihallinto
Dia: Elinkeino- ja työllisyyspalvelut

Dia: Elinkeino- ja työllisyyspalvelut
Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut

Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut
Dia: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Dia: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Dia: Kaupunkirakennepalvelut

Dia: Kaupunkirakennepalvelut
Dia: Tilapalvelu

Dia: Tilapalvelu

Toimintakatteen toteutuminen

Poikkeama

1 000 euroa TA TA+M

Konsernihallinto -849,7 -860,0

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut
-126,8 -86,5

Kasvun ja oppimisen palvelut
-368,0 -1 701,7

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
546,1 620,5

Kaupunkirakenne
3 563,3 3 606,6

Tilapalvelu-liikelaitos
-903,4 -903,4



Tuloslaskelma

1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama

Toimintatulot 212 725 217 208 214 604 -2 604

Toimintamenot -564 545 -598 464 -596 536 1 928

Toimintakate -351 820 -381 256 -381 931 -676

Verotulot 338 012 357 900 357 200 -700

Valtionosuudet 48 705 56 908 57 200 292

Rahoitustulot ja -menot 15 928 8 833 8 833 0

Vuosikate 50 826 42 384 41 301 -1 083

Poistot ja arvonalentumiset -58 843 -59 886 -59 885,9 0

Tilikauden tulos -8 017 -17 502 -18 585 -1 083

Tilinpäätössiirrot 340 340 340 0

Tilikauden yli-/alijäämä -7 676 -17 161 -18 244 -1 083

Kumulatiivinen yli-/alijäämä, 1000 € 110 229 93 068 91 985 -1 083



Verorahoitus

1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama

Kunnallisvero 254 786 269 900 269 600 -300

Kiinteistövero 56 862 60 600 59 100 -1 500

Osuus yhteisöveron tuotosta 26 364 27 400 28 500 1 100

Verotulot yhteensä 338 012 357 900 357 200,0 -700

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 23 932 29 145 29 438 292

Verotuloihin perustuva tasaus 35 385 39 960 39 960 0

Verotulomenetysten korvaus 13 106 12 918 12 918 0

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -23 718 -25 115 -25 115 0

Valtionosuudet yhteensä 48 705 56 908 57 200,2 292

Verorahoitus yhteensä 386 718 414 808 414 400 -408



Rahoituslaskelma
1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama

Toiminnan rahavirta 44 530 32 384 33 941 1 557

Vuosikate 50 826 42 384 41 301 -1 083

Satunnaiset erät 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät -6 296 -10 000 -7 360 2 640

Investointien rahavirta -73 014 -81 913 -80 176 1 737

Investointimenot -83 873 -95 753 -90 648 5 105

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 208 140 343 203

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 8 651 13 700 10 129 -3 571

Toiminnan ja investointien rahavirta -28 484 -49 528 -46 234,8 3 293

Antolainauksen muutokset 15 0 0 0

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vähennykset 15 0 0 0

Lainakannan muutokset 23 010 16 528 13 235 -3 293

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 50 000 50 000 0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 263 -2 920 -42 920 -40 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 273 -30 552 6 155 36 707

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 7 857 33 000 33 000 0

Rahoituksen rahavirta 30 882 49 528 46 235 -3 293

Rahavarojen muutos 2 398 0 0 0

Lainakanta 31.12, 1000 € 388 072 404 600 401 307 -3 293

Lainakanta 31.12, euroa/asukas 2 588 2 659 2 638 -22



Investoinnit (1/4)

1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama

Investointimenot 83 873 95 753 90 648 -5 105

Maa- ja vesialueet 4 001 6 000 6 000 0

Urheilu- ja retkeilyalueet 11 050 8 030 7 430 -600

Kunnallistekniikka 22 726 26 520 26 520 0

Talonrakennus 33 360 38 883 35 383 -3 500

Irtainomaisuus 5 522 13 920 13 846 -74

Osakkeet ja osuudet 7 214 2 400 1 469 -931

Rahoitusosuudet 2 208 140 343 203

Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 651 13 700 10 129 -3 571

Myyntivoitot ja -tappiot, käyttötalous 6 293 10 000 7 360 -2 640

Maan myynti 935 1 500 1 500 0

Muiden pysyvien vastaavien myynnit 1 423 2 200 1 269 -931



Investoinnit (2/4)

Talonrakennusinvestoinnit

■ Investointimenot tulevat ennusteen mukaan alittamaan muutetun talousarvion 3,5 miljoonaa euroa.

■ Suurimmat poikkeamat ovat seuraavat:

▪ Teatterin peruskorjauksen hankepäätöksen kattohinnan Paviljongin väistötiloineen ennakoidaan alittavan 1,0 miljoonaa 
euroa, joka jää kokonaan käyttämättä.

▪ Länsi-Palokan (Savulahden) liikuntapuiston päiväkodin vuoden 2026 muutetusta budjetista jää käyttämättä 2,5 
miljoonaa euroa hankkeen siirtymisen johdosta, koska hanketta ei olla toteuttamassa suunnitellussa aikataulussa. 

Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit

■ Investointien ennakoidaan toteutuvan investointisuunnitelman mukaisesti lukuun ottamatta Länsi-Palokan tekonurmea.

▪ Länsi-Palokan tekonurmen rakentaminen ei toteudu, ja investointimääräraha 0,6 miljoonaa euroa jää vuoden 2026 
investointisuunnitelmalta käyttämättä.

▪ Huhtasuon taitoliikuntapuiston (600 000 €) ja Lohikosken lähiliikuntapaikan (240 000 €) rakennushankkeille on saatu 
valtion liikuntapaikkarakentamisen avustusta.



Investoinnit (3/4)

Kunnallistekniikan investoinnit

■ Valtuusto hyväksyi uudelleenbudjetointien TA-muutokset kunnallistekniikan investointiohjelmaan. 
Investointiohjelman muutos on hyväksytty kesäkuun kokouksessa.

■ Kunnallistekniikan investoinnit ovat edenneet lähes suunnitelmien mukaisesti.

■ Asema-aukion rakentaminen on alkanut ja etenee suunnitellusti

■ Linkki-aseman katosten uudistaminen valmistuu elokuussa.

■ Rajakadun hankkeessa tehdään vesihuollonsuunnitelmien päivitys ennen urakkakilpailutusta. Tavoitteena on 
saada kilpailutus toteutettua tämän vuoden aikana.

■ Tammirinteen ja Ylä-Myllyjärven kaavavalitusten takia hankkeiden suunnitelmien laatiminen on viivästynyt ja 
aloitukset saattavat siirtyä seuraavalle vuodelle.

■ Hannikaisenkadun välin Kilpisenkatu-Kalevankatu suunnitelmien valmistuminen on viivästynyt ja työt tulevat 
siirtymään pääosin seuraavalle vuodelle.

■ Viherpalvelujen hankkeista Tourujoen kunnostus on aikataulussaan ja urakka päättyy marraskuussa. Mäki-Matin 
perhepuiston osakunnostus on valmis. Muut työmaat etenevät suunnitellusti ja painopiste niiden 
valmistumisessa on loppukesällä.



Investoinnit (4/4)
Irtaimen käyttöomaisuuden investoinnit

▪ Savulahden liikuntapuiston päiväkodin rakentaminen ja käyttöönotto ovat siirtyneet tulevaan, joten kuluvan vuoden 
talousarviolla hankkeeseen varattu kalustamismääräraha 50 000 euroa jää kokonaan käyttämättä. 

▪ Jyväskylä Sinfonian investoinnit toteutuvat suunnitellusti lukuun ottamatta cembalon toimituksesta johtuvaa 
talousarvion alitusta (23 500€), jonka vastaanotto on siirtynyt ja investointimääräraha on uudelleenbudjetoitava vuodelle 
2027.

▪ Lyseon museon hanke joudutaan tauottamaan vuoden 2026 lopussa toistaiseksi johtuen lyseorakennuksen remontin 
aikataulusta. Osa hankkeeseen budjetoidusta summasta jää käyttämättä.

▪ Päätöksentekoaikataulusta johtuen pääkirjaston väistöön varautuminen ja kirjastoverkkoselvityksen mukaiset 
kalustemuutokset eivät tule toteumaan suunnitellusti vuonna 2026. 

Osakkeet ja osuudet

■ Vuoden 2026 talousarviossa varauduttiin kaupungin omistuksessa jäljellä olevien sote-kiinteistöjen yhtiöitämiseen 
apporttiluovutuksena ja järjestelyyn varauduttiin lisäämällä osakkeisiin ja osuuksiin 2,2 miljoonan euron investointivaraus. 
Vastaavansuuruinen varaus tehtiin myös pysyvien vastaavien luovutustuloihin. Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 
9.3.2026/64 yhtiöön siirrettävistä kohteista. Apporttiomaisuuden arvo ja osakkeiden merkintähinta ovat 
apporttiomaisuuden siirtokirjan mukaan 1,3 miljoonaa euroa, joka kirjataan kaupungin investointimenoksi sekä pysyvien 
vastaavien luovutustuloksi.



Rahoitusraportti (1/2)

Rahoituksen tilanne 30.6.2026

1000 eur 31.12.2025 30.6.2026 Muutos

LAINAKANTA

Lainaa konsernilta 122 592 105 725 -16 867

Kuntatodistukset 0 21 000 21 000

Lyhytaikaiset lainat yhteensä 122 592 126 725 4 133

Ottolainat 265 480 224 020 -41 460

Lainakanta yhteensä 388 072 350 745 -37 327

PITKÄAIKAISET ANTOLAINAT

Tytäryhteisöille 150 000 150 000 0

Muille 686 709 23

Yhteensä 150 686 150 709 23

TAKAUKSET

Tytäryhteisöille 226 202 216 586 -9 616

Muille 1 146 998 -148

Yhteensä 227 347 217 584 -9 763



Rahoitustapahtumia 30.6.2026

■ Lainasalkku
▪ Saldo 30.6.2026 mukaan lukien sisäinen pankki ja kuntatodistukset oli 350,7 M€
▪ Pitkäaikaisten ottolainojen (224,0 M€) osuus koko lainasalkusta oli 64% 
▪ Keskimääräisellä pääomalla laskettu keskikorko oli 2,09% (edellisvuonna 1,86 %)
▪ Suojausaste oli 57 % (edellisvuonna 46 %)

■ Pitkäaikaisten antolainojen (150,7 M€) ja takausten (217,60 M€) muutokset
▪ Ei merkittäviä antolainojen muutoksia
▪ Suurimmat takausten muutokset tarkasteluajanjaksolla: Jyväskylän Seudun Puhdistam0 Oy 

+3,2 M€ ja Jyväskylän Vuokra-asunnot Oy -9,7 M€

■ Välirahoitteiset hankkeet
▪ JyväsRiihen koordinoimat: Yhdistyksillä (4kpl) käytössä limiittiä 181 881,93 € (limiitti 500 000 €)

Rahoitusraportti (2/2)



Henkilöstö



Henkilöstösuunnitelma

Palkalliset henkilötyövuodet Tot Tot Muutos

06/2026 06/2025 06/2026 htv %

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 133 134 1 1 %

Kasvun ja oppimisen palvelut (sis. Kylän kattaus)
1 544 1 568 24 2 %

Kaupunkirakennepalvelut 156 158 2 1 %

Konsernihallinto 66 74 8 13 %

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 208 213 6 3 %

Tilapalvelut-liikelaitos 12 13 1 4 %

Henkilötyövuodet yhteensä 2 118 2 159 41 2 %

Henkilöstömenot 

TOT TA+M TOT Ero TOT/TA+M Muutos2025-2026

1 000 euroa 06/2025 06/2026 06/2026 euroa % euroa %

Konsernihallinto 5 085 5 726 5 751 25 0,4 % 666 13,1 %

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 7 645 8 195 7 645 -550 -6,7 % 0 0,0 %

Kasvun ja oppimisen palvelut 83 052 86 003 86 415 412 0,5 % 3 363 4,0 %

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 10 967 11 627 11 569 -57 -0,5 % 603 5,5 %

Kaupunkirakenne 9 862 10 642 10 283 -359 -3,4 % 421 4,3 %

Liikelaitokset 4 666 1 025 966 -58 -5,7 % -3 699 -79,3 %

Palvelut yhteensä 121 276 123 217 122 630 -587 -0,5 % 1 354 1,1 %

Palkkatuettu työllistäminen 341 892 263 -629 -70,5 % -78 -22,9 %

Kulttuuripalveluiden tuntipalkkaiset 1 482 1 521 1 645 124 8,2 % 163 11,0 %

Luottamustoimi, vaalit 619 515 381 -134 -26,1 % -238 -38,5 %

Muut henkilöstömenot yhteensä 2 442 2 927 2 289 -639 -21,8 % -153 -6,3 %

Henkilöstömenot yhteensä 123 718 126 145 124 919 -1 226 -1,0 % 1 201 1,0 %



Henkilöstömäärä 06/2026

Vuoden 2026 ensimmäisessä 
neljänneskatsauksessa raportoitiin 
vain vakituisen henkilöstön 
kokonaismäärä. Maaliskuussa 
käyttöönotetun HR-järjestelmän 
myötä henkilöstöraportointia 
kehitetään parhaillaan ja tällä on 
vielä vaikutusta henkilöstömäärän 
raportointiin.

HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ Vakituiset Määräaikaiset Yhteensä Sijaiset Työllistetyt Oppisopimus
Vakituisia osa-

aikaisia

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 234 38 272 17 1 10 7

Kasvun ja oppimisen palvelut 2 929 83 3 012 92 5 586

Kaupunkirakennepalvelut 295 71 366 13 2 14

Konsernihallinto 151 6 157 2 8

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 390 56 446 16 27

Tilapalvelut-liikelaitos 26 0 26 1 1 1

Henkilöstö yhteensä 4 024 254 4 279 141 2 17 643

4 024

15,98 % vakituisesta henkilöstöstä



■ Henkilöstömenot ovat tammi-kesäkuussa yhteensä 124,9 miljoonaa euroa. 

▪ Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkilöstömenot ovat noin 1,2 
miljoonaa euroa suuremmat. 

▪ Talousarvioon nähden henkilöstömenot ovat 1,2 miljoonaa euroa pienemmät.

■ Kesäkuun loppuun mennessä kertyi yhteensä 2159 henkilötyövuotta. Edellisenä vuonna 
vastaavana ajankohtana 2 118 henkilötyövuotta. Kasvua 41 henkilötyövuotta. 
Henkilöstösuunnitelmassa vuodelle 2026 ei ole suunniteltu kasvua. 

■ Henkilöstösuunnitelmassa pysymiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi 
noudatetaan edelleen rekrytointilupamenettelyä.

■ Henkilöstömäärä: vakituisen henkilöstön määrä on 4024.

▪ Seurantakauden alusta (tammikuu 2024) seurantakauden loppuun (kesäkuu 2026) 
vakituisen henkilöstön lukumäärä on kasvanut noin 220 henkilöllä. Vuoden 2025 alussa 
henkilöstömäärä kasvoi merkittävästi TE-uudistuksen myötä (+164 henkilöä). 1.1.2025 
vakituisen henkilöstön määrä oli 3 941.

▪ Raportoituihin lukuihin vaikuttavat osin järjestelmämuutokset. Uusien HR- ja 
raportointijärjestelmien käyttöönoton yhteydessä on havaittu eroja aiempiin järjestelmiin 
verrattuna tiedon määrittelyssä, koodistoissa sekä laskentatavoissa. Tämä aiheuttaa 
vähäisiä muutoksia raportoituihin lukuihin. Raportointia kehitetään edelleen. 

Henkilöstösuunnitelma



Sairauspoissaolot (1/2)
Sairaus- ja 

tapaturmapoissaolot Tot Tot

06/2026 06/2025 06/2026 Muutos Muutos %

Kalenteripäivät 40 553 39 579 -974 -2,4 %

pv/htv 19,0 18,3 -0,7 -3,7 %

pv/vakituinen henkilö 8,8 8,6 -0,2 -2,2 %

(100e)



▪ Sairauspoissaolot ovat laskeneet hieman edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Sairauspoissaoloja 
oli 18,3 pv/htv (edellisenä vuonna vastaavana ajankohtana 19,0 pv/htv, laskua 0,7 pv/htv).

▪ Vakituisia henkilöitä kohden sairauspoissaoloja oli 8,6 päivää/vakituinen henkilö (edellisenä vuonna 
vastaavana ajankohtana 8,8 pv/vakituinen henkilö) 

▪ Sairauspoissaolot ovat lähes edellisen vuoden tasolla kasvun ja oppimisen palveluissa (kasvun ja 
oppimisen palveluihin sulautui vuoden 2026 alussa Kylän kattaus liikelaitos, jonka sairauspoissaolot ovat 
mukana luvuissa). Henkilöstömäärältään pienemmissä kokonaisuuksissa, elinkeino- ja 
työllisyyspalveluissa laskua oli 2,7 pv/htv, kaupunkirakennepalveluissa 4,2 pv/htv, konsernihallinnossa 
2,6 pv/htv ja kulttuuri- ja liikuntapalveluissa 4,9 pv/htv.

▪ Työterveyshuollon tilastojen mukaan (todistukselliset poissaolot ajalla 1.1-31.6.2026) suurin 
poissaolojen diagnoosiryhmä on tuki- ja liikuntaelinsairaudet (TULES) (noin 9 600 päivää). Tämän 
diagnoosiryhmän poissaolot ovat kasvaneet edellisestä vuodesta. Toiseksi suurimpana 
diagnoosiryhmänä, lähes TULES-ryhmän kanssa yhtä suurena, mutta edellisvuotta pienempänä, on 
mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöt (psykiatria) (noin 9 500 päivää). Psykiatrin osalta vuonna 
2025 vastaavana ajanjaksona noin 10 200 päivää, TULES-sairaudet vuonna 2025 noin 8 500 päivää.

Sairauspoissaolot (2/2)



■ Personec ESS-käyttöliittymä otettiin koko henkilöstön käyttöön maaliskuussa. Esimerkiksi 
työsopimuksia ja poissaoloja hallinnoidaan ESSI-käyttöliittymän avulla. ESSin toiminnallisuuksia 
kehitetään edelleen. 

■ Alkuvuodesta valmisteltiin myös HRD-järjestelmäuudistuksen käyttöönottoa järjestelmä- ja 
prosessityöskentelyllä. Uuden Vuolearning-järjestelmän käyttöönotto alkoi huhtikuussa. Työkalua 
hyödynnetään esimerkiksi perehdytyksissä, kehityskeskusteluissa ja koulutusten hallinnassa. 
Yleisperehdytyksen ja kehityskeskustelujen prosessit on yhdenmukaistettu ja viety järjestelmään 
digitaalisesti käytettäväksi. Järjestelmä sisältää myös esimerkiksi esihenkilöiden koulutuspolun, jota 
kehitetään edelleen. 

■ Henkilöstöpalveluiden tukea kohdennettiin arviointiin perustuen tarkoituksenmukaisella tavalla 
räätälöiden esimerkiksi yksiköiden työnohjaukseen ja erilaisiin työyhteisöjen kehittämistarpeisiin eri 
toimialoilla. Lisäksi painopisteenä on ollut digiosaamisen lisääminen, esimerkiksi 
kalasteluviestikampanjan toteuttamisella. 

■ Kaupungin Trainee-ohjelman valmistelua tehtiin alkuvuodesta ja ensimmäiset trainee-
jaksot käynnistyivät maaliskuussa. Kevään aikana mukana oli viisi traineeta ja lisäksi kevään aikana 
rekrytoitiin syksyksi uusia traineita. Keväällä traineet olivat mukana kehittämässä ohjelman 
käytäntöjä ja ohjelman kehittämistyö jatkui koko kevään ja alkukesän ajan. Trainee-ohjelman 
tavoitteena on tarjota työmahdollisuuksia opintojen loppuvaiheessa oleville tai vastavalmistuneille 
korkeakouluopiskelijoille. Vuoden 2026 aikana tarjotaan noin 20 trainee-jaksoa.  

■ Syksyllä 2025 käyttöönotetun valtakunnallisen tasopalkkajärjestelmätyössä (KVTES ja OVTES osio G) 
painopiste on siirtynyt harmonisoinnin toteuttamiseen, johon kohdennetaan 1.10.2026 jaossa olevia 
paikallisia eriä. Harmonisointia ei vielä tuolloin saada päätökseen.  ​

Muita keskeisiä nostoja henkilöstönäkökulmasta 



Toimialojen ja 
liikelaitosten 

toteumat



Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Päätöksenteon tuki
■ Kaupungilla aiemmin käytössä olleen Tweb-asianhallintajärjestelmän pysyvästi säilytettävä aineisto on siirretty kevään 2026 aikana sähköiseen säilytysjärjestelmä Virtaan (X-

archive). Lisäksi vuosien 2016–2024 toimielinpäätösten ja viranhaltijapäätösten verkkojulkaisujen toteuttamista uudessa ympäristössä on valmisteltu. Vuoden 2025 alusta käyttöön 
otetun Kasemi-asianhallintajärjestelmän käytön rinnalla on valmisteltu kevään aikana määrittelyjä uuden asianhallintajärjestelmän kilpailutusta varten.

■ Ajalla 1.1.-30.6.2026 Keski-Suomen sovittelutoimistoon on tehty yhteensä 204 sovittelualoitetta. Aloitemäärä on 27 % suurempi kuin edellisenä vuonna samaan aikaan (vuonna 
2025 yhteensä 161 aloitetta). Aloitteet ovat sisältäneet 257 soviteltavaa rikos- ja riita-asiaa. Eniten aloitteita sovitteluun on lähettänyt poliisi (75 %) ja syyttäjä (13 %). Rikosasioista 
sovitteluun on ohjattu eniten väkivaltarikoksia (59 %), erilaisia anastusrikoksia (11 %) ja kunnianloukkauksia (8 %). Keski-Suomen sovittelutoimisto on järjestänyt vapaaehtoisille 
sovittelijoille koulutusta sosiaalisesta mediasta ja nuorten mielenterveyden tukemisesta sekä taloudellisesta väkivallasta lähisuhteissa. 

Strategia ja kehittäminen

■ Hyvinvointiohjelma on käsitelty lautakunnissa ja sen viimeistelyä on jatkettu. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen yhteinen tietopohjatyö on käynnistynyt hyvinvointialueen 
kanssa. Kaupunki osallistui keväällä kolmeen THL:n hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen määrärahan hakuun kuntakumppanina (kaksi ikääntyneiden ja yksi lapsiin ja nuoriin 
liittyvä hakemus), joissa omarahoitusta ei edellytetty.

■ Edunvalvonnassa on keskitytty hallitusohjelmavaikuttamiseen sekä EU-ohjelmakauden vaihdokseen. Jyväskylän kaupungin hallitusohjelmatavoitteet 2027–2031 on julkaistu ja viety 
puolueiden tietoon, ja lisäksi on valmisteltu yhteisiä tavoitteita C3- ja C21-kaupunkiverkostojen kanssa. Vaikuttamistyön edellytyksiä on vahvistettu avaamalla edunvalvonnan 
verkkosivut sekä valmistelemalla kaupungin vaikuttamissuunnitelmaa ja syksyn keskeisiä tapahtumia, kuten kaupunginhallituksen Brysselin matkaa.

■ Syksyn valmiusharjoitusten tehtävät, aikataulut ja harjoitusorganisaatiot on suunniteltu. 
■ Järjestyksenvalvontakokeilun jatkosopimus on laitettu täytäntöön keskustan toimijoiden kanssa
■ Tehty suunnitelma ja toimenpide-ehdotukset kaupungin kehittämisen toimintamallin, prosessien ja työkalujen jatkokehittämiseksi. PROTO prosessien kehittämishankkeen nykytila-

analyysi valmistunut, josta nousseiden tarpeiden pohjalta suunniteltu hankekumppaneiden kanssa kohdennetut valmennukset henkilöstölle ja avainhenkilöille. TILKKU-projektin 
(Tilat auki kuntalaisille) eteneminen suunnitellusti toteutusvaiheeseen.

■ Valmisteltu keskitetysti kolme EU-hankehakemusta, joista yhdelle (Business & Wellness Bridge Jyväskylä), saatu myönteinen rahoitus. Muiden osalta arviointi kesken. Edistetty 
hankevalmisteluja turvallisuuden teemassa syksyn Horisontti Eurooppa -ohjelman hakuihin. 

■ Kansainvälisen yhteistyön edistäminen Japanin vety-yhteistyössä, Eurotowns- ja Ukraina-yhteistyöverkostoissa sekä Tarton-vierailun valmistelussa. Kansainvälisten tapahtumien ja 
arvovierailujen koordinointi, kuten Martti Ahtisaari -luento, Jyväskylä for You -ilta, suurlähettiläsvierailu kaupungintalolla ja Secto Rally Finlandin ministerivierailut. Kansainvälisyyden 
ja kotoutumisen kehittäminen mm. KV-työryhmän ja Student Ambassador -ohjelman kautta sekä vieraskielisten perheiden varhaiskasvatushakuprosessien kehittäminen.

Konsernihallinto (1/3)



Keskeiset tapahtumat toiminnassa (2/2)

Henkilöstöpalvelut

■ Personec ESS-käyttöliittymä otettiin koko henkilöstön käyttöön maaliskuussa. ESSin kautta hallinnoidaan jatkossa esimerkiksi työsopimuksia ja poissaoloja. ESSin 
toiminnallisuuksien jatkokehitys etenee.

■ Uusi HRD-järjestelmä Vuolearning otettiin käyttöön huhtikuussa. Työkalua hyödynnetään esimerkiksi perehdytyksissä, kehityskeskusteluissa ja koulutusten hallinnassa. 
■ Trainee-ohjelma käynnistyi ja sen tavoitteena on tarjota työmahdollisuuksia opintojen loppuvaiheessa oleville tai vastavalmistuneille korkeakouluopiskelijoille. Vuoden 2026 

aikana tarjotaan noin 20 trainee-jaksoa. 

Talous- ja omistajaohjaus

■ Hankintapalvelut: Hankintojen linjausten päivityksen valmistelu on jatkunut. Ohjeistusten ja asiakirjapohjien päivitystyötä hankintalain muutosten voimaantuloon 
valmistautumiseksi (hankintalain muutokset voimaan 18.6.2026). SAP SRM -tilausjärjestelmän korvaavan tilausjärjestelmän hankinnan esiselvitystä ja suunnittelua jatkettu. 
Suunniteltu koko organisaatiota koskevia osaamisen kehittämisen toimenpiteitä toteutetun hankintaosaamisen kartoituksen pohjalta. Otettu käyttöön tekoälytyökalu 
hankintaprosessien tueksi (Hankinta-apuri). Keskitettyjä hankintapäätöksiä tehty seuraavista kokonaisuuksista ensimmäisen puolivuotiskauden aikana: ensiaputarvikkeet, 
defibrillaattorit, sähkösalkun kokonaisvaltainen hallintapalvelu. Keskitettyjen hankintojen osalta tehty päätökset liittyä seuraaviin Hanselin yhteishankintoihin: ulkomaan 
majoituspalvelut, kuntien leasingpalvelut. 

■ Talouden ohjaus: Kilpailutuksen tuloksena allekirjoitettiin uuden taloushallintojärjestelmän hankintasopimus 5.6.2026. Käyttöönottoaikataulua aikaistettiin puolella vuodella ja 
tavoite on saada järjestelmä tuotantokäyttöön jo 1.1.2027. Käyttöönottoprojektin aikana päivitetään ja uudistetaan useita kaupungin talouden rakenteita, prosesseja ja ohjeita.

■ Digipalvelut: Digipalvelut tukivat taloushallintojärjestelmän kilpailutusta ja HR-järjestelmän käyttöönottoa. Kesäkuussa päivitettyyn hankintalakiin ja sen vaatimiin kilpailutuksiin 
on jo kevätkaudella valmistauduttu. Tietoliikennepalveluiden ulkoistus valitulle sopimuskumppanille saatiin lähes kokonaisuudessaan toteutettua sekä kapasiteettipalveluiden 
ulkoistamisen kilpailutus sekä käynnistettiin tämän käyttöönottoprojekti. Digione-pilotointia valmisteltu yhteistyössä sivistyksen toimialan kanssa.

Viestintä, markkinointi ja osallisuuspalvelut
■ Rallien ilmiöittämisprojekti on viety loppuun ja lähtenyt jalkautumaan mm. kaupungin keskustan toimijoiden keskuudessa.
■ Hippoksen brändi on saatu valmiiksi ja sitä jalkautetaan nyt laajasti eri toimijoille
■ Tapahtumahaku Jyväskylään jatkuu aktiivisena, merkittäviä aluetaloudellisia vaikutuksia mm. vuonna 2028 järjestettävillä Farmari-messuilla. Hippoksen tapahtumamyynti 

lähtenyt liikkeelle hyvin. 
■ Kriisiviestinnän kehittämisen yhteistyötä mm. hyvinvointialueen kanssa jatkettu.
■ Osallisuuspalveluissa toteutettu pienempi asukaspaneeli Tilkku-hankkeen yhteydessä, kutsut vuoden 2026 varsinaiseen sivistyspalveluiden palveluverkkoa koskevaan 

asukaspaneeliin menneet ja osallistujia saatu hyvin edustamaan Jyväskylää "minikoossa".
■ Osallisuuspalveluissa Kankaan Klubitalon kävijämäärät ja käyttöaste ovat edelleen erittäin korkeat Keskustan Kortteliklubin toiminnan                                                                  

lakattua v. 2025.

Konsernihallinto (2/3)



Konsernihallinto tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion noin 0,9 miljoonaa euroa.

Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

■ Konsernihallinnon palvelualojen toimintakatteet tulevat ennusteen mukaan toteutumaan talousarvion mukaisesti.

■ Kaupungin yhteisiin tuloihin on kirjattu budjetoimatonta myyntivoittoa 860 000 euroa johtuen sote-kiinteistöjen luovutuksesta 
Education Facilities Oy:lle.

■ Kaupungin yhteiset-palvelualueelle on varattu vuoden 2026 talousarvioon yht. 677 000 euroa keskitettyä palkkavarausta, joka jaetaan 
toimialoille syksyn talousarviomuutosten yhteydessä.

Selvitys toimenpiteistä talousarviossa pysymiseksi

■ Konsernihallinnossa noudatetaan tavanomaista harkintaa mm. ostojen ja hankintojen sekä rekrytointien ja lomajärjestelyiden osalta.

Konsernihallinto (3/3)

Poikkeama 

1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M

Kaupungin yhteiset 4 811,1 4 811,1 3 951,1 -860,0 -860,0

Päätöksenteon tuki 4 762,5 4 730,4 4 730,4 -32,1 0,0

Strategia ja kehittäminen 1 041,2 1 041,2 1 041,2 0,0 0,0

Henkilöstöpalvelut 4 697,9 4 740,3 4 740,3 42,4 0,0

Talous- ja omistajaohjaus 594,1 594,1 594,1 0,0 0,0

Viestintä, markkinointi ja osallisuuspalvelut 3 203,6 3 203,6 3 203,6 0,0 0,0

Konsernihallinto 19 110,4 19 120,7 18 260,7 -849,7 -860,0

Paluu diaan toimintakatteet

Paluu diaan toimintakatteet



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

■ Jyväskylän työllisyystilanne on jatkunut haastavana, eikä käännettä parempaan ole vielä ensimmäisen vuosipuoliskon aikana nähty. Suomen yleinen 
taloustilanne on kuitenkin paranemassa, mutta sen vaikutukset työllisyyteen näkyvät viiveellä aikaisintaan vuoden viimeisen neljänneksen aikana. 

■ Jyväskylän kaupungin rekrytointituen sekä nuorten rekrytointituen haut ovat kännyistyneet onnistuneesti. 
■ Demola x Jyväskylä uusi innovaatio-ohjelma korkeakoulutetuille ja kv-osaajille toteutui onnistuneesti ensimmäisellä vuosipuoliskolla ja jatkoa 

suunnitellaan syksylle.

■ Hippos-keskuksen rakentaminen etenee budjetissa ja aikataulussa

■ Kaikki TEM-ekosysteemisopimukseen kytkeytyvät hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien mukaisesti.

■ Kestävän kaupunkikehittämisen EAKR-haussa (haku päättyi 30.4.) haettiin ja saatiin rahoitusta uusille ekosysteemihankkeille: 

▪ Hippos Sport-kiihdyttämö (9/2026-2/2029, Jyväskylän kaupunki, Jamk ja KIHU yhteishanke); 

▪ Puolustuksen- ja kaksikäytön suorituskyky-yksikkö -hanke (9/26-12/28, Jyväskylän kaupunki, Jamk, Jyu yhteishanke);

▪ Monitoimijainen asiantuntijatoiminnan malli Uudella Hippoksella -hanke (Jyväskylän Urheiluakatemia) 

▪ AI4HeavyMobility - Vety ja kestävät vaihtoehtoiset käyttövoimat raskaan liikenteen murroksessa -hanke (Jamk).

■ Suomen ensimmäisen vetytankkausaseman yhteyteen rakennettua vihreän vedyn tuontantolaitosta ollaan ottamassa vaiheittain tuotantokäyttöön 
loppu aikana. Maailman ensimmäinen vetykäyttöinen saunalautta valmistui yhteistyössä Toytotan, Cefmofin, Harvian ja Yamaha Motorin kanssa.

■ Visit Jyväskylä Regionin uusi strategiakausi (Keski-Suomen matkailustrategia 2026–2030) on käynnistynyt suunnitellusti. Kotimaanmatkailun 
vähentyneet panostukset haastavat kilpailukykyä. Keski-Suomen välitön matkailutulo oli 346,5 milj. euroa (-6,9 %) ja Jyväskylän 218 milj. euroa (-0,8 %), 
mikä heijastaa suomalaisten heikentynyttä ostovoimaa. Kansainvälinen matkailu kasvaa edelleen, ja merkittävimmät lähtömaat ovat Saksa, Viro, 
Alankomaat ja Yhdysvallat. Yritysyhteistyö on ollut aktiivista: Alueelta on valtakunnallisessa Datahub-tietokannassa 676 matkailutuotetta 192 
yritykseltä, yritysvierailuja on tehty 126 ja osallistumisia VJR:n toimiin kirjattu 2 917. Kansainvälistymispolulla on 9 ja kv-markkinointipaketissa 27 
yritystä.

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut (1/2)



Elinkeino- ja työllisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion n. 0,1 miljoonaa euroa.

Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

■ Talousarviota parantavat:
▪ Koulutusostojen kilpailutuksen uudelleen käynnistys viivästyttää koulutushankintoja, säästö 1,4 miljoonaa euroa

▪ Jyväskylä rekry-, palkka- ja nuorten rekrytukien arvioidaan alittuvan budjettiin nähden noin 1,0 miljoonalla eurolla. (Tukia ei 
haettu vielä vuoden ensimmäisellä neljänneksellä budjetoituja määriä. Vuoden toisella neljänneksellä ollaan päästy lähes 
normaaliin tahtiin)

▪ Henkilöstökulujen säästöt (mm. kaupungin oppisopimuskoulutukset säästöt, rekrytoinnit) 0,9 miljoonaa euroa.

▪ Valtion vuonna 2025 maksamat palkkatuen jaksotuksien tuloutuksen arvio 0,4 miljoonaa euroa

▪ Muut säästöt 0,2 miljoonaa euroa.

■ Talousarviota heikentävät:
▪ Kunnan rahoitusosuus työttömyystuista kulujen kasvu talousarvioon nähden 3,8 miljoonaa euroa (toteuma arvio 2026 31,0 

miljoonaa euroa).

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut (2/2)

Poikkeama 

1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 28 645,5 28 605,2 32 453,3 3 807,8 3 848,1

Elinkeinopalvelut 4 522,2 4 522,2 4 479,2 -43,0 -43,0

Työllisyyspalvelut 23 108,1 23 108,1 19 216,5 -3 891,6 -3 891,6

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 56 275,8 56 235,5 56 149,0 -126,8 -86,5

Paluu diaan toimintakatteet

Paluu diaan toimintakatteet



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Varhaiskasvatus
■ Maksuhyvityskäytänteiden uudistus (päätetty sivistyslautakunnassa maaliskuussa 2026)
■ Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin indeksitarkastus ja arvonkorotus (päätetty sivistyslautakunnassa huhtikuussa 2026)
■ Tuleviin palveluverkkomuutoksiin valmistautuminen
■ Varhaiskasvatustoiminnan keskittäminen kesäajalla

Perusopetus
■ Lakimuutos liikunnallisen elämäntavan edistämisestä osaksi koulujen arkea
■ Kasvun ja oppimisen kehittämisohjelman 2026-2029 toteuttaminen kouluissa
■ Kasvatuksellisten toimien, kurinpitokeinojen ja turvaamistoimien suunnitelman käyttöönotto
■ DigiOne –palvelukokonaisuuden käyttöönoton eteneminen
■ Oppimisen tuen lakiuudistuksen toimeenpanon vakiinnuttaminen
■ Palveluverkon arviointi ja kehittäminen

Nuorisopalvelut
■ Luotsi – rinnallakulkijuus –hanke 1.3.2026 – 28.2.2029 (ESR) 

Kylän Kattaus
■ Sisäinen raportointiprojekti on päättynyt ja toimeenpanoa on jatkettu kevään aikana.
■ Punapaulan päiväkodin ruokapalvelun kotiuttamisen sekä Oravasaaren ja Kukkulan koulujen ruokapalvelun kilpailutuksen 

valmistelu.

Kasvun ja oppimisen palvelut (1/3)



Kasvun ja oppimisen palvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 1,7 miljoonaa euroa. 

Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

Varhaiskasvatuspalvelut

■ Toimintatulojen ennakoidaan jäävän talousarviota n. 150 000 euroa pienemmiksi. Maksutuotot (varhaiskasvatusmaksut) ja myyntituotot toteutuvat 
suunniteltua n. 0,22 miljoonaa euroa pienempinä, mutta saatuja tukia ja avustuksia sekä muita toimintatuottoja ennakoidaan toteutuvan talousarviota 
enemmän.

■ Toimintakulut toteutuvat n.1,15 miljoonaa euroa  suunniteltua pienempinä. Palvelujen ostojen kokonaisuudessa ollut kohdentamaton määräraha jää osittain 
käyttämättä, henkilöstökuluihin ennakoidaan kesäajalta muodostuvaa säästöä. Ruokapalvelujen ostot toteutuvat talousarviolla suunniteltua pienempinä, 
kuten myös kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluostot.

Kasvun ja oppimisen palvelut (2/3)

Poikkeama 

1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto 6 624,8 6 691,9 6 701,9 77,1 10,0

Varhaiskasvatuksen palvelualue 111 045,3 110 905,5 109 901,5 -1 143,8 -1 004,0

Perusopetuksen palvelualue 151 245,7 152 779,9 151 899,9 654,2 -880,0

Nuorisopalvelut 6 691,1 6 681,4 6 681,4 -9,7 0,0

Kylän Kattaus -23,1 -141,2 31,1 54,2 172,3

Kasvun ja oppimisen palvelut 275 583,7 276 917,4 275 215,7 -368,0 -1 701,7

Paluu diaan toimintakatteet

Paluu diaan toimintakatteet



Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

Perusopetus

■ Koulujen henkilöstökuluissa ennakoidaan alitusta (0,4 M€). Tämä johtuu pääasiassa oppilasmäärien vähenemisestä ja opetusryhmien 
optimoinnista. Koulujen palveluiden ostot jäämässä alle arvioidun (0,56 M€). Tämä johtuu mm. koulukuljetuksista ja Kylän kattauksen 
ravitsemuspalveluista. Polttoaineen hinnankehitys aiheuttaa epävarmuutta ennusteen määrittelyyn. 

■ Iltapäivätoiminnan maksutuottojen ennakoidaan alittuvan noin 255 000 euroa. Lapsimäärä on vähentynyt iltapäivätoiminnassa ja maksujen 
määräytymisen tulorajat ovat nousseet. Neuvottelut hyvinvointialueen kanssa Vertti –toimintojen osalta vielä kesken. Riski merkittävä, että 
myyntituotot arvioitu liian isoiksi talousarvioon 2026. Perusopetuksen ennakoidut talousarvion alitukset pienentävät riskiä, mutta eivät 
välttämättä kata sitä kokonaan. 

Kylän Kattaus

■ Tammi–kesäkuussa varhaiskasvatuksen sisäiset ruokapalvelutulot toteutuivat 0,7 prosenttia ja perusopetuksen vastaavat tulot 0,6 prosenttia 
talousarviota pienempinä. Sisäisten tulojen arvioidaan jäävän noin 0,1 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi palvelutarpeen vähenemisen 
vuoksi. Myös ulkoisten tulojen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 0,1 miljoonalla eurolla suurtapahtumien ruokapalveluiden vähentyneen 
kysynnän seurauksena. Tilinpäätösennusteen mukaan tilikauden tuloksen ennustetaan jäävän noin 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota 
heikommaksi.

Selvitys toimenpiteistä talousarviossa pysymiseksi

■ Toiminnassa noudatetaan sivistyslautakunnan Kasvun ja oppimisen palveluiden käyttösuunnitelmalle päättämiä kohdennuksia sekä talouden 
tasapainottamistoimenpiteitä.

■ Kasvun ja oppimisen palvelujen ennakoidaan alittavan talousarvion, joten käytössä ei ole erillisiä toimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi. 
Talousarviota ja toteumatietojen kehitystä seurataan tarkasti, jotta pystytään tarvittaessa tekemään korjaavia toimenpiteitä. 

Kasvun ja oppimisen palvelut (3/3)



Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Kulttuuripalvelut

▪ Kulttuuripalvelut: Kevään ja kesän toiminta toteutui suunnitellusti. LystiKylän osallistujamäärä ylitti tavoitteen ja oli yhteensä 8000 
kävijää.

▪ Kansalaisopisto: Kansalaisopisto johtaa 9.6.2026 alkanutta SILTA-hanketta, jossa vahvistetaan kansalaisopistojen roolia osana 
työllistymistä tukevia palveluita. Hanke toteutetaan ryhmähankkeena, mukana ovat neljän muun kaupungin kansalaisopistot ja 
työllisyyspalvelut. Kansalaisopisto on myös osatoteuttajana Keski-Suomen hyvinvointialueen hallinnoimassa Kohtaamisten Keski-Suomi 
– iäkkäiden yhteisöllisyyden vahvistaminen –hankkeessa.

▪ Kirjastopalvelut: Kaupunkistrategiaan ja Lukeva Jyväskylä - hankkeeseen pohjautuvat kirjaston kehittämislinjojen mukaiset 
toimenpiteet alkuvuonna 2026: Vapaaehtoistoiminnan linjaukset ja Lukutaitotyön suunnitelma valmistuneet. Digisanomalehtipilotti-
hanke käynnissä (digitoitujen sanomalehtien arkistojen käytön pilotointi kirjastotilassa yhteistyössä Kansalliskirjaston ja Kopioston 
kanssa).

▪ Museot: Aalto2 -osakeyhtiön omistusjärjestelyjen muutos toteutunut kesäkuussa 2026. Jyväskylän rallin 75-vuotisjuhlanäyttely 
valmistui kesäkuussa 2026. Kevään ja kesän näyttelytoiminta pyörinyt tavoitteiden mukaisesti.

▪ Teatteri: Kaupunginteatteri toimi kevätkauden väistötiloissa teatteritalon peruskorjauksen vuoksi. Toimintaa jatkettiin 
esityssuunnitelman mukaisesti, mutta sairaustapaukset aiheuttivat yksittäisiä esitysperuutuksia. Helmikuussa Ahti-näyttämöllä sai ensi-
iltansa Lou Salome ja Aune-näyttämöllä Viettelyksen vaunu. Huhtikuussa esitettiin väistötilojen viimeiset näytökset, minkä jälkeen 
käynnistyi muutto takaisin peruskorjattuun teatteritaloon. 

▪ Sinfonia: Sinfonian toiminnan keskiössä oli normaali konserttitoiminta sinfonia- ja viihdekonsertteineen sekä yleisötyöprojekteineen. 
Poikkeuksellisena tuotantona toteutettiin yhdessä Keski-Suomen alueoopperan kanssa ensimmäinen oopperatuotanto Paviljongissa. 
Yhteistyössä Keski-Suomen musiikin edistämissäätiön, Suomalaisen musiikkikampuksen ja Gradian media-alan kanssa järjestetty Ilmari 
Hannikainen –pianokamarimusiikkikilpailu toi kaupungille kansainvälistä näkyvyyttä niin osallistujakaartin, kilpailun kattojärjestön 
(World Federation of International Music Competitions) kuin kansainvälisen striimauksenkin kautta. Jyväskylän Messujen kanssa on 
käynnistetty neuvottelu yhteistyösopimuksen päivittämiseksi.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (1/4)



Keskeiset tapahtumat toiminnassa (2/2)

Liikuntapalvelut

Liikuntapaikat

■ Talvikausi oli olosuhteiltaan vaihteleva. Tammi-helmikuun kireä sekä vähäluminen pakkasjakso hankaloitti erityisesti hiihtolatujen ylläpitoa. Kulunut 
hiihtokausi Jyväskylässä oli aikaisempia vuosia lyhyempi ja päättyi 20.3. Jäälatujen kunnossapito päättyi muutama viikko aikaisemmin 6.3.

■ Jyväsjärven retkiluistelurata toteutettiin yhteistyössä Lähitapiolan kanssa. Rata avautui 21.1. ja ylläpito päättyi 6.3. Ulkotekojääratojen koneellinen jäädytys 
päättyi 15.3, joka oli keskiarvon mukainen. Luonnonjääpohjaisten luistelupaikkojen, kiekkokaukaloiden sekä vapaaluistelualueiden kunnossapito päättyi 
viimeisten kenttien osalta 6.3., osan kenttien kohdalla jo aikaisemmin. Jäädytykset aloitettiin vuoden 2025 viimeisellä viikolla ja kentät valmistuivat 
vaiheittaan käyttöön tammikuun alkupuolella.

■ Kahakadun huoltorakennuksessa oli tulipalo 7.1. Tästä on syntynyt ensimmäiselle vuosipuolikkaalle 30 000 € kustannukset 
■ Hipposhankkeen rakennustyöt ovat vaikuttaneet Hippoksen alueen liikenne-sekä pysäköintijärjestelyihin. Tämä ei ole kuitenkaan näkynyt alueen tuloissa.
■ Uimahallien tulot ovat yhteensä 132 000€ pienemmät verrattuna vuoteen 2025 (AA 119 000 €, Wellamo 13 000 €).

▪ Hinnastoon 1.1.2026 tehty muutos maksuttomien lasten ikärajan nostosta on näkynyt uimahallien lastenlippujen tuloissa –62 000€ ja perhelipuissa –
46 000€ vuoteen 2025 verrattuna. Vaikutus on ollut ennakoitua suurempi.

▪ Uimahallien kokonaiskävijämäärät ovat tippuneet vain vähän, vaikka alueen pysäköintimahdollisuuksissa on tapahtunut merkittäviä 
muutoksia vertailukausien välillä 2026: 329 287 vs. 2025: 333 315.

Liikkumaan aktivointi

■ Liikuntaneuvonnan yritysyhteistyön kehittäminen -jatkohanke käynnistyi 1.4.2026, myönnetty avustus 67 000 €.
■ Jyväskylän harrastamisen malli 26-27- hankkeelle myönnettiin avustusta 390 000 € 1.8.2026-31.7.2027 väliselle ajalle.
■ Liikkuva koulu ja kouluPT-toiminta 26-27 hankkeelle myönnettiin avustusta 68 000 € 1.8.2026-31.7.2027 väliselle ajalle. 
■ Uudelle LiikeTKIO-yhteistyöverkostohankkeelle myönnettiin avustusta 94 470 € 1.8.2026-31.8.2027 väliselle ajalle. 

Asiakaspalvelu ja kehittäminen

■ Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset myönnettiin 10 liikunta- ja urheiluseuralle, jotka järjestävät ympärivuotista, ammattimaista ja monipuolista 
toimintaa sekä toteuttavat toiminnallaan Jyväskylän kaupungin strategiaa. 

■ Liikuntapalvelujen markkinointia on kehitetty ja lisätty eri palveluihin kohdentuen.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (2/4)



Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tulee ennusteen mukaan ylittämään talousarvion noin 0,6 miljoonaa euroa. 

Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

Kulttuuripalvelut 

■ Kulttuuripalvelujen palveluyksikkö ylittää talousarvion n. 0,2 miljoonaa euroa konsernihallinnon talousarviolla huomioimattomien vyörytyserien ja 
palvelualueen johtamiseen kohdennetun toteutumattoman sopeutustoimenpiteen vuoksi. 

■ Kirjastopalveluiden tilojen vuokratuotot tulevat alittumaan noin 180 000 eurolla

■ Museopalveluissa talousarvio tullaan ylittämään Aalto2 -osakeyhtiön yhtiömuutoksista johtuen. Summia ei asian keskeneräisyydestä johtuen voi vielä arvioida. 
Tarkempia summia voidaan arvioida vasta kolmannen kvartaalin jälkeen.

■ Sinfonian ennuste näyttää ylittävän talousarvion noin 46 000 eurolla. Toimintatulot ylittävät suunnitellun n. 45 000 eurolla ja toimintakuluissa suur- ja 
viihdetuotantojen myötä tuotantokustannukset aiheuttavat noin 90 000 euron talousarvioylityksen.

■ Teatterin toimintatulojen (lipunmyynti) ennakoidaan jäävän talousarviota pienemmäksi n. 0,34 miljoonaa euroa. Kevätkausi toimittiin väistötiloissa ja esityksiä 
on voitu järjestää vähemmän, vierailuista on luovuttu ja myynti on jäänyt alkuvuoden aikana talousarviossa suunniteltua matalammaksi. Väistötiloihin 
liittyneiden kulujen vuoksi toimintakulujen ennakoidaan ylittyvän 30 000 euroa. 

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (3/4)

Poikkeama 

1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M

Kulttuuripalvelut 2 829,0 2 769,2 2 993,7 164,7 224,5

Kansalaisopisto 3 001,9 3 001,9 3 001,9 0,0 0,0

Kirjastot 9 451,9 9 451,9 9 631,9 180,0 180,0

Museot 5 989,7 5 989,7 5 989,7 0,0 0,0

Jyväskylän Sinfonia 3 391,5 3 391,5 3 437,5 46,0 46,0

Jyväskylän kaupunginteatteri 5 530,6 5 530,6 5 900,6 370,0 370,0

Liikunta 20 869,3 20 854,7 20 654,7 -214,6 -200,0

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 51 063,9 50 989,5 51 610,0 546,1 620,5

Paluu diaan toimintakatteet

Paluu diaan toimintakatteet



Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

Liikuntapalvelut

■ Toimintakatteen ennakoidaan alittuvan n. 0,2 miljoonalla eurolla. 

▪ Liikuntapalvelujen toimintatuotot ylittävät talousarvion n. 0,3 miljoonaa euroa liikuntapaikkamaksujen sekä saatujen avustusten 
(hankerahoitukset) toteutuessa suunniteltua suurempina. 

▪ Hankerahoitusta vastaavasti toimintakulujen ennakoidaan ylittävän talousarvion 100 000 eurolla. 

Selvitys toimenpiteistä talousarviossa pysymiseksi

Toiminnassa noudatetaan Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen määrärahan käyttösuunnitelmalle päättämiä 
kohdennuksia. Talousarviossa pysymiseksi ryhdytään jarrutustoimenpiteisiin ja talousarvion ylitysuhkaa pyritään kattamaan määrärahan 
sisältä. Talouden toteumatietoja seurataan syksyn aikana tarkasti ja syksyn neljännesvuosiraportoinnin yhteydessä talousarvioennustetta 
päivitetään.

Kulttuuripalvelut

■ Kansalaisopisto: Kurssimaksutaulukko on uudistettu maksutuottojen ennustettavuuden parantamiseksi. Kurssimaksut ovat tämän myötä 
pääsääntöisesti nousseet.

■ Museopalvelut: Hankinnoissa ja palveluiden ostoissa noudatetaan maltillisuutta ja Aalto2 -muutokset pyritään tekemään mahdollisimman 
kustannustehokkaasti.

■ Jyväskylä Sinfonia: Syksyn ohjelmistosuunnittelussa on vähennetty lisäsoittajien määrää huomattavasti aiempaan nähden, mikä madaltaa 
paitsi henkilöstökustannuksia, myös majoitus- ja ravitsemispalveluihin sekä matkustus- ja kuljetuspalveluihin kohdistuvia kustannuksia. Pyritään 
pärjäämään ilman sijaisia, jos mahdollista.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (4/4)



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

■ Itäisen Seppälänkankaan ns. datakeskuksen asemakaavamuutos ja Kortepohjan suojelukaava saivat lainvoiman. Huhtakeskuksen 
ja Kanavuoren varikkoalueen asemakaavamuutokset etenivät hyväksymiskäsittelyihin. Laajavuoren liikunta- ja matkailualueen 
kaksi vaihtoehtoista kaavaluonnosta olivat nähtävillä huhti-toukokuussa ja niistä saatiin runsaasti palautetta.

■ Toukokuussa julkaistun Raklin selvityksen mukaan Jyväskylässä asemakaavoitus on Suomen sujuvinta suurista kaupungeista.

■ Jyväskylän seudun MAL-seurantaraportti valmistunut.

■ Maankäytön, asumisen ja liikenteen toteutusohjelma KymppiR ja työpaikka-alueita koskeva TYKKI-ohjelma valmistuivat.

■ Joukkoliikenteessä matkamäärät kasvaneet alkuvuoden osalta +3,6%. Linkki tulevaisuuteen 2040 –ohjelman työstäminen jatkunut 
aktiivisesti. 

■ Toteutettu pyöräilykysely toukokuussa, yhteensä 578 vastaajaa.

■ Kaupunkiluontoa koskevaan kyselyyn kesäkuussa antoi vastauksen yhteensä 777 kaupunkilaista.

■ Jyväskylän kaupungin luonnonsuojeluohjelma on hyväksytty.

■ Lemmikkieläinpäivystyksen kilpailutuksessa saatiin kaksi tarjousta. Hankintapäätöksestä tehtiin hankintaoikaisuvaatimus, jonka 
käsittely on vielä kesken.

■ Resurssiviisas Jyväskylä -ohjelma on viimeistelty elokuun päätöskäsittelyjä varten. Ympäristövahti-palvelun päivitys uuden 
ohjelman mukaiseksi on julkaisua vaille valmis.

■ Rakentajantalon kokousmaailma 1. kerroksessa valmistui ja neuvottelutilat tekniikoineen saatiin käyttöön

Kaupunkirakennepalvelut (1/3)



Kaupunkirakennepalvelut tulee ennusteen mukaan ylittämään talousarvion n. 3,6 miljoonaa euroa.

Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

■ Maanmyyntivoittojen arvioidaan toteutuvan edellisen vuoden mukaisesti 6,5 milj.€. Erityisesti kerrostalorakentaminen on edelleen 
hiljaista. 

■ Lehtisaaren koulun purku-urakan kustannuksia on nostaneet rakenteiden asbestityöt, +200 000 euroa.

■ Kiinteistönmuodostuksen tuotot tulevat alittumaan arviolta 100 000 euroa.

■ Joukkoliikenteessä asiakastulot nousseet 10 000 euroa. Iranin sodan takia liikenteen suoritehinnat nousseet ja kesäkuun loppuun 
mennessä kustannukset ylittyneet 108 000 euroa.

■ Yhdyskuntasuunnittelussa ja asemakaavoituksessa syntyy asiantuntijapalveluissa säästöä noin 130 000 euroa.

■ Pysäköinninvalvonnan tulot tulevat alittumaan noin 100 000 euroa maksusaamisten lisääntymisen vuoksi.

■ Rakennusvalvonnan lupatulot alittuvat arviolta 100 000 euroa.

■ Terveys- ja elintarvikevalvonnan valvontamaksujen arvioidaan ylittyvän 108 000 euroa.

Kaupunkirakennepalvelut (2/3)

Poikkeama 

1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M

Asiakas- ja tukipalvelut 3 209,7 3 166,4 3 158,7 -51,1 -7,8

Kadut ja puistot 15 324,4 15 324,4 15 401,8 77,4 77,4

Kaupunkisuunnittelu -4 514,4 -4 514,4 -786,4 3 728,0 3 728,0

Rakentaminen ja ympäristö 2 804,4 2 804,4 2 613,4 -191,0 -191,0

Kaupunkirakennepalvelut 16 824,1 16 780,8 20 387,4 3 563,3 3 606,6

Paluu diaan toimintakatteet

Paluu diaan toimintakatteet



Selvitys toimenpiteistä talousarviossa pysymiseksi

■ ”Kulukuri” on pitänyt alkuvuonna hyvin. Toimialan menot ovat TA26-mukaiset, poikkeama/ylitys 125 000 €.

■ Tulojen ja menojen poikkeamat pystytään kattamaan toimialan palveluiden sisältä maanmyyntivoittojen poikkeamaa 
lukuun ottamatta. 

Kaupunkirakennepalvelut (3/3)



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

▪ Keski-Suomen Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen yhtiöittäminen on valmis kaikkien yhtiöitettäväksi päätettyjen kohdeteiden 
osalta. Ritoniityn palvelukodin kauppa JVA:lle toteutui tammi-helmikuun vaihteessa ja loppujen kohteiden apporttisiirto toteutui 
huhtikuun alussa.

▪ Talonrakennusinvestoinnit etenevät suunnitelman mukaisesti. Merkittävimmistä investoinneista kesän aikana valmistuvat 
Teatterin peruskorjaus ja Kivistön päiväkoti. Keskustan päiväkoti valmistuu syksyllä 2026.

▪ Jyväskylässä peruskorjatussa Teatteritalossa syksyllä järjestettävän sisäilmapajan valmistelu on käynnissä. Sisäilmapajan teema on 
tekoja sisäilman eteen.

▪ Kirjaston ja kulttuurikeskukuksen valmistelu on edennyt ja päätöksentekoon asia pyritään viemään alkusyksyn aikana.

Tilapalvelu-liikelaitos (1/2)



Tilapalvelu-liikelaitos (2/2)

Tilapalelu-liikelaitoksen toimintakate tulee ennusteen mukaan ylittämään talousarvion n. 903 miljoonaa euroa.

Selvitys talousarviopoikkeamien syistä

■ Tulojen ennakoidaan toteutuvat 0,816 miljoonaa euroa talousarviota suurempina 

▪ Sotekohteiden yhtiöityksen seurauksena osa arvioiduista kohteista eivät siirtyneet yhtiöön, vuokratulot paranevat näiden osalta n. 0,6 miljoonaa euroa

▪ Talousarvio oli tehty oletuksella että yhtiöitettävät kohteet olisivat siirtyneet jo vuodenvaihteessa 2025, mutta koska siirto tapahtui huhtikuussa 2026,

        vuokratulot paranevat n. 0,2 miljoonaa euroa

•   Muita ulkoisia laskutusmuutoksia sekä indeksikorotuksia 0,2 miljoonaa euroa

▪   Sisäiset vuokrat toteutunevat 0,2 miljoonaa euroa talousarviota pienempinä pääosin Savulahden liikuntapuiston päiväkodin hankkeen siirtymisestä ja tästä aiheutuneesta 

       vuokran hyvittämisestä

■ Menojen ennakoidaan toteutuvat n. 0,087 miljoonaa euroa pienempinä

▪ Henkilöstömenot toteutunevat talousarvion mukaisina

▪ Lämmitysmenojen ennustetaan ylittävän talousarvion 80 te johtuen keskimääräistä kylmemmästä alkuvuodesta

▪ Vuokra- ja vastikemenot ylittynevät 48 te 

▪ Sähkö-, vesi- ja muut materiaalimenot alittunevat yht. 52 te

▪ Asiantuntijapalvelut alittunevat  173 te

■ Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,903 miljoonaa euroa talousarviota parempana

■ Poistojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Poistoihin tullee vaikutuksia investointiohjelman sekä pitoaikojen tarkennuksien myötä.

■ Tilikauden ylijäämän ennustetaan toteutuvat 0,903 miljoonaa euroa talousarviota parempana.

Poikkeama 

1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M

Tilapalvelu -liikelaitos -38 788,0 -38 788,0 -39 691,4 -903,4 -903,4

Paluu diaan toimintakatteet

Paluu diaan toimintakatteet



Väestö ja työllisyys



Jyväskylän 
väestökatsaus 

Ennakkotiedot kesäkuu 2026

VÄKILUKU 30.06.2026 

148 858 

MUUTOS  1-6/2026

-1 037



Yhteenveto väestönmuutoksista 2026

■ Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Jyväskylän väkiluku oli kesäkuun 

2026 lopussa 148 858. Asukasmäärä väheni 1 037  henkilöllä verrattuna 

vuoden 2025 loppuun.

■ Väestönkehitystä tammi-kesäkuussa tukivat nettomaahanmuutto (+204) ja 

luonnollinen väestönlisäys (+58). Kokonaisväkiluku kuitenkin pieneni 

kuntien välisen muuttotappion vuoksi (-1 306). Väkiluvun tilastokorjaus oli 

+7 henkilöä.

■ Jyväskylän seudulla väestö väheni yhteensä 961 henkilöllä. Seutukunnan 

kunnista väestö kasvoi Muuramessa (+86), Uuraisilla (+18) ja Petäjävedellä 

(+17).  Maakunnan tasolla väestömäärä väheni yhteensä 1 417 henkilöllä. 

■ 15 suurimman kaupungin vertailussa väkiluku kasvoi suhteellisesti eniten 

Espoossa, Helsingissä, Vantaalla ja Lahdessa. Jyväskylän suhteellinen 

väestönkasvu oli sen sijaan negatiivinen alkuvuoden poikkeuksellisen 

suuren maan sisäisen muuttotappion vuoksi.
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Väestönmuutosten kumulatiivinen kehitys 
Jyväskylässä kuukausittain 2019-2026
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Jyväskylän väestön kokonaismuutos 
2010–2026

Tammi–kesäkuu
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Väestönmuutokset 10 suurimmassa 
kaupungissa 2026
Tammi–kesäkuu

Kokonaismuutos sisältää 
väkiluvun korjauksen.

Maastamuuttoja oli edellisvuotta enemmän

Erityisesti Viroon suuntautunut maastamuutto kasvoi 
poikkeuksellisen paljon. Taustalla on Suomen ja Viron välinen 
valtiosopimus väestörekisteritietojen vaihdosta, jonka 
mukaan henkilöllä voi vakinainen osoite olla rekisteröitynä 
vain yhteen maahan. Tämä tarkentaa rekisteritietoja ja näkyy 
myös muuttotilastoissa etenkin pääkaupunkiseudulla.

Lähde: Tilastokeskus 



Kuntien välinen nettomuutto kielen mukaan 2026
10 suurinta kaupunkia

Tammi–kesäkuu

Lähde: Tilastokeskus/Kuntien ennakkotiedot



Jyväskylän muuttoliikkeen suunnat 2026
Mistä tullaan, minne lähdetään ja nettomuuton top-alueet

Tulomuutto - lähtömuutto = 
Nettomuutto

Yhteensä 1-6/2026

Tulomuutto 2 583

Lähtömuutto 3 889

Nettomuutto -1 306

Nettomuutto oli negatiivinen sekä 

kotimaankielisten (-1125) että 

vieraskielisten (-181) osalta.

Luvut koskevat kotimaan muuttoliikettä.

Lähde: Tilastokeskus/Kuntien ennakkotiedot



Vuoden 2026 tiedot ovat ennakkotietoja, aiempien vuosien tiedot lopullisia väestötietoja.

Vuonna 2026 väestönlisäys sisältää myös väkiluvun korjauksen.

■ Luonnollinen väestönlisäys = elävänä syntyneiden ja kuolleiden erotus. 

■ Kuntien välinen nettomuutto = kuntien välisen tulomuuton ja kuntien välisen lähtömuuton erotus.

■ Nettomaahanmuutto = maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

■ Väestönlisäys = luonnollisen väestönlisäyksen, kuntien välisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton 

summa. 

■ Kokonaismuutos = luonnollisen väestönlisäyksen, kokonaisnettomuuton ja mahdollisen väkiluvun 

korjauksen summa.

■ Väkiluvun korjaus koostuu pääosin jälkikäteen tehdyistä korjauksista muuttoilmoituksiin liittyen.

Lähde: Tilastokeskus, Väestötilastopalvelu: Väestönmuutosten kuukausitiedot, Kuntien ennakkotiedot

Tietojen kaupallinen käyttö tai tietojen luovuttaminen kaupalliseen käyttöön on kielletty.

Tulevat julkaisut – väestön ennakkotilasto 2026

▪ Ti 25.08.2026 – heinäkuun tiedot

▪ Ti 22.09.2026 – elokuun tiedot

▪ To 22.10.2026 – syyskuun tiedot

Tiedot Ja määritelmät






















